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Vorwort

Auf der Suche nach den (verlorenen und) brachliegenden Potenzialen
Wir beobachten in Deutschlands Unternehmen oftmals eine Ver-
schwendung und Vergeudung von Potenzialen. Das hat meistens damit
zu tun, dass viele Menschen gar nicht wissen, iiber welche Potenziale sie
verfiigen. Und auch von Unternehmensseite wird viel zu wenig getan,
sich ein objektives Bild zu den Potenzialen der Menschen zu verschaf-
fen. Das aber wire mithilfe einer Potenzialanalyse relativ leicht moglich.
Die Ergebnisse der Potenzialanalyse bilden die Grundlage fiir eine pro-
funde Einschitzung der Potenziale und vor allem fiir fundierte Aussagen
dazu, wie jeder Mensch seine Potenziale entfalten, einsetzen und entwi-
ckeln kann. In Zeiten des Fachkriftemangels und des demografischen
Wandels kénnen wir es uns nicht leisten, Potenziale ungenutzt brach-
liegen zu lassen. Es kommt auf die Potenziale jedes einzelnen Menschen
an, wenn wir unsere Zukunft lebenswert und unsere berufliche Zukunft
erfolgreich gestalten wollen und wettbewerbstihig bleiben méchten.
Darum richten wir uns mit diesem Buch an Geschiftsfithrer, Perso-
nalleiter, Recruiter, Personalentwickler, Fithrungskrifte und jeden, der
seine Potenziale erkennen, nutzen und ausbauen will und dies auch fiir
die Menschen leisten will, fiir die er Verantwortung trigt. Dass dies ge-
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lingen kann, zeigen auch die Statements einiger Menschen, die die Po-
tenzialanalysen in ihrem jeweiligen Bereich erfolgreich einsetzen und in
kurzen Interviews dariiber berichten.

Wir stellen einen Weg dar, wie Sie Ihre eigenen Potenziale und die
TIhrer Mitarbeitenden freisetzen und zum Aufblithen bringen. Unsere
Bitte: Bei Fragen nehmen Sie direkt Kontakt mit uns auf, am besten
schreiben Sie an info@div-institut.de. Das gilt auch fiir Anregungen
und Hinweise zum Thema, treten Sie in den Austausch mit uns. Lassen
Sie uns gemeinsam die in diesem Buch dargestellten Impulse auf Ihre
Rahmenbedingungen und Ihre authentische Situation abstimmen.

Gestatten Sie noch einen Hinweis, bevor es losgeht: Aus Griinden der
besseren Lesbarkeit verzichten wir weitgehend auf die gleichzeitige Ver-
wendung der Sprachformen weiblich, ménnlich und divers. Selbstver-
standlich gelten alle Personenbezeichnungen fiir alle Geschlechter.

Herzliche Griifde
Thr

Dirk Thiemann
Rainer Skazel
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Dirk Thiemann Der Unternehmensberater und Personalentwickler
Dirk Thiemann (rechts) ist mit seinem Partner Rainer Skazel Griinder
und geschiftsfithrender Gesellschafter des Deutschen Instituts fiir Ver-
triebskompetenz. Der renommierte Wissenschaftsverlag Springer Gabler
zihlt sie zu Deutschlands fithrenden Experten fiir Personlichkeits- und
Vertriebsdiagnostik. Dirk Thiemann ist exklusiver Lizenztriger fiir die
AECdisc” Potenzialanalyse in Deutschland, Osterreich und Schweiz und
die Compro+> Kompetenzanalyse in Deutschland und Osterreich.
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Dirk Thiemann ist mehrfacher Gewinner des Europiischen Trainings-
preis. Der Europiische Trainingspreis gilt als Oscar fiir die Anbieter
von Trainings und Seminaren und ist der ilteste und renommiertester
Preis der Weiterbildungsbranche. 2020 wurde er fiir den Human Re-
sources Excellence Award nominiert und zihlte zu den Top-3-Gewin-
nern. Auflerdem publiziert er regelmifiig Fachartikel und ist mehrfacher
Sachbuchautor.

Kontakt: www.dirk-thiemann.de

Rainer Skazel Der Unternchmensberater und Top-Management-
Coach Rainer Skazel (links) ist kreativer Vordenker und Experte fiir
Personlichkeitsdiagnostik, Recruiting, Fiihrung und Vertriebsmanage-
ment. Gemeinsam mit Dirk Thiemann ist er Griinder und geschiftsfiih-
render Gesellschafter des Deutschen Instituts fiir Vertriebskompetenz
und Lizenztriger fiir die AECdisc® Potenzialanalyse und die Compro+®
Kompetenzanalyse. Der Unternehmer, Berater und Sachbuchautor ist
Dozent an der deutschen Maklerakademie, zertifizierter Unternehmens-
berater beim Bundesverband der Versicherungskaufleute (BVK), Ba-
chelor of Professional Marketing (CCI) und Member of GSA (German
Speakers Association). Mit seinem Wissen zu dem Thema ,Mensch und
Personlichkeit und seiner Umsetzungsorientierung erzielt er in seinen
Seminaren, Trainings und Kundenprojekten einen sehr hohen Erfolgs-
und Wirkungsgrad. Als Seminarleiter, Coach und Speaker hat er mehr
als 20.000 Menschen erreicht.

Kontakt: www.rainer-skazel.de

Rainer Skazel und Dirk Thiemann entwickelten das Vertriebsaudit
360°, die Personalstrategieanalyse und die Messung der Verkaufskom-
petenz. Als exklusive Lizenztriger der AECdisc® Potenzialanalyse und
der Compro+® Kompetenzprofile haben sie fiir die Personlichkeitsdia-
gnostik und Personalrekrutierung eine einmalige Toolbox entwickelt.
Sie sind Gewinner des Europiischen Trainingspreises, fiir ihre erfolg-
reichen Beratungsprojekte wurden sie fiir die Human Resources Excel-
lence Awards nominiert. Thre bewihrte Beratungsstrategie basiert auf
der Verkniipfung der strategischen Ausrichtung des Unternehmens mit
den maflgeblichen Erfolgsfaktoren von Mitarbeitenden und Fithrungs-
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kriften. lhre jahrelange praktische Managementerfahrung, ihr Erfah-
rungsschatz als Trainer und Berater sowie ihr Know-how als erfolgreiche
Unternehmer machen sie fiir ihre Zuhérer und Leser zu Inspiratoren.
Das Deutsche Institut fiir Vertriebskompetenz wird von den Kunden
besonders daftir geschitzt, dass mit Unterstiitzung der DIV-Experten
nachweisbare und aufergewohnlich gute Erfolge erzielt werden. Mit der
Ausbildung zur/zum Vertriebsfachfrau/-mann im Auflendienst bietet
das Institut die erste Vertriebsausbildung mit Universititszertifikat an.

Kontakt:

DIV Deutsches Institut fiir Vertriebskompetenz GmbH & Co. KG
Von-Steinbeis-Str. 16, 78476 Allensbach am Bodensee

Tel.: 07533/99290-20

info@div-institut.de

www.div-institut.de
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